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一、基本情况

（一）项目背景

依据《彩票管理条例》《广东省彩票销售机构工作年度综合

考评奖励试行办法》（粤财综〔2007〕7号）等有关要求，我中

心为保障体彩销售机构运行和发展的需要，进一步健全激励机制，

激发各销售机构的工作热情和创新能力，推动我省彩票事业健康、

稳定、持续发展，我中心设立全省体彩销售机构工作年度综合考

评项目。

（二）项目内容

本项目主要内容为：按照《广东省彩票销售机构工作年度综

合考评奖励试行办法》（粤财综〔2007〕7号）中“综合奖与单

项奖结合、自评和省中心考评相结合、分项量化计分、一年一评、

省福彩和体彩中心分别组织”的规定，对广东省各地市中心全年

销量完成情况及其他工作考核结果进行考核，并根据考评结果发

放综合奖和销售比例奖。

（三）预算管理情况

1.年度预算安排情况

根据《广东省财政厅关于 2022 年底国库集中支付余额处理

结果的通知（正文）》（粤财预〔2023〕1号），2022年本项目

结转资金 443.92万元。根据《关于批复 2023 年度预算（明细）

的通知》（粤体彩财〔2023〕5号），2023年年初预算批复 2180
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万元。根据《广东省财政厅关于调剂安排省体彩中心部分项目资

金预算的通知》（粤财综〔2023〕28号），年度调增预算 878万

元，预算调整率为 40.28%，预算调整原因为：全省各游戏玩法的

销量持续呈增长态势，故计提奖励金也对应增加，项目资金需求

增加。综上，本项目 2023年预算合计为 3501.92万元。

2.年度预算执行情况

根据《广东省体育彩票中心 2023年部门决算报表》、《2023

年 1-12月项目支付数据查询》及相关支出凭证，截至 2023年 12

月 31日，本项目实际支出 2835.76万元，结余资金 666.16万元

（全部申请结转至 2024年使用），预算执行率为 80.98%，执行

率较低的原因主要是各地市严格执行《关于规范综合考评奖励项

目资金使用管理的通知》（粤体彩财〔2023〕23号），对其收到

奖励金（除 12 月下拨部分）无法在 2023 年内使用完毕的，于当年

11月底前退回省中心统筹使用，导致省本级年底出现结余。

3.资金管理情况

我中心严格执行《关于规范综合考评奖励项目资金使用管理

的通知》（粤体彩财〔2023〕23号）、《广东省体育彩票中心内

部制度汇编》、《关于印发〈广东省体育彩票中心大额资金资产

管理使用集体决策细则〉的通知》、《关于印发〈广东省体育彩

票中心关于广东省省级财政资金“双监控”管理暂行办法的实施

细则〉（2023 年修订）的通知》（粤体彩财〔2023〕44 号）等
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相关规定，对 2023 年度广东省各地市中心全年销量完成情况及

其他工作考核结果进行考核，并根据考评结果发放综合奖和销售

比例奖项目资金进行全链条管理，包括：按省财政厅规定申报预

算和项目绩效目标；对批复预算实施内控管理；及时按规定调整

预算指标；及时编报年度决算报表；及时提交项目财政支出绩效

自评报告。2023年我中心没有发生项目资金挤占、挪用、支出违

规的情况。

（四）绩效目标设置情况

1.总体绩效目标

围绕建设负责任、可信赖、高质量发展的国家公益彩票的总

体目标，结合总局体彩中心的整体部署，加强责任彩票的建设，

树立体育彩票的良好形象，做负责任的公益彩票。保障和规范销

售网点合法销售体育彩票，保障全省体彩人员队伍的稳定和发展，

保证我省体育彩票销售业务工作的顺利开展。

2.项目绩效指标

我中心在预算申报时，按规定填报《项目绩效目标申报表》，

本项目 2023年度共设置 4个产出指标、2个效益指标、1个满意

度指标，具体情况如下表 1-1所示：

表 1-1 项目绩效指标表

一级指标 二级指标 三级指标 当年度指标值

产出指标 数量指标
体育彩票销售网点年

末数量
≧上年数量 80%
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一级指标 二级指标 三级指标 当年度指标值

质量指标

全年安全生产重大事

故发生率（%）
≦0.1

全年违法事故发生率

（%）
≦0.1

时效指标

年度综合考评完成及

时率（%）
100

综合考评奖奖金发放

及时率（%）
90

成本指标 项目成本控制 不超预算

效益指标

经济效益指

标

体育彩票年公益金筹

集量
≧上年筹集量 90%

可持续影响

指标

对我省体彩事业发展

的积极影响
长期

满意度指

标

服务对象满

意度指标

全省体彩销售机构满

意度（%）
≧90

二、自评情况

（一）自评结论

基于《项目支出绩效自评表》与自评结果，本项目绩效自评

评分为 96.72分，绩效等级为“优秀”。项目总体完成了预期绩

效目标和指标，整体流程合规，反馈较好，有效推动我省彩票事

业健康、稳定、持续发展，但仍存在以下问题：一是预算调整幅

度偏大，执行监督有待加强；二是部分项目绩效指标值设置偏低。

针对上述问题，我中心将不断加强各类考评奖金测算，科学准确

年度预算，加强预算执行跟踪管理，确保资金及时支出；强化绩

效目标编审机制，提升绩效目标设置质量。
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（二）项目资金使用绩效

1.项目资金支出情况

截至 2023年 12月 31日，项目实际支出 2835.76万元，结余

资金 666.16万元（占比 19.02%），预算执行率为 80.98%，项目

资金主要用于发放销售比例奖与综合考评奖两个奖项的奖金支

出，其中销售比例奖全年下拨共计 1530.03万元（不含退回部分），

综合考评奖全年下拨共计 1305.73万元（不含退回部分）。

2.项目资金完成绩效目标情况。

（1）总体绩效目标完成情况

项目绩效目标基本达成，2023年全省体育彩票销量、公益金

筹集稳居全国第一，完成了年度销售量目标，广东体彩高质量发

展迈出坚实步伐、取得阶段性成效。截至 2023 年底，全省体育

彩票销售网点数量为 15949个，较 2022年增长 1147个，同比增

长 7.75%。2023年全省累计筹集公益金 91.56亿元，较 2022年增

长 25.66亿元，同比增长 38.92%。2023年全省累计销售体育彩票

389.06亿元，较 2022年增长 119.33亿元，同比增长 44.24%，占

全国销量的 10.1%。

（2）绩效指标完成情况

①产出指标

数量指标。2023年度体育彩票销售网点年末数量为 15949个，

超额完成体育彩票销售网点年末数量≧上年数量的 80%（11319.2
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个）的目标，目标完成率为 140.90%。

质量指标。全年共巡检实体店超 30000个次，省、市中心管

理人员共抽查实体店 5000 多个，对发现存在安全隐患的实体店

766个进行通报曝光，并督促各地市逐一整改到位。全年安全生

产重大事故发生率和全年违法事故发生率为 0。

时效指标。一是我中心于 2024年 1月印发《关于开展 2023

年度各市中心综合考评和工作评估指标评分的通知》，由各部门

根据评分指标分工对各地市中心 2023年工作完成情况进行评分，

即开型游戏管理部、电脑型游戏管理部、技术部、财务部四个部

门均在要求的时间内（1月 12日前）提交考核汇总材料，市场管

理与监察部于 1 月 15 日提交，较通知约定的时间迟了 3 天，年

度综合考评完成及时率为 80%。二是综合考评奖奖金基本能及时

发放，综合考评奖奖金发放及时率为 100%。

成本指标。2023年本项目全年预算数为 3501.92万元，实际

支出 2835.76万元，实际支出未超预算。

②效益指标

经济效益指标。2023年体育彩票年公益金筹集量 91.56亿元，

超额完成体育彩票年公益金筹集量“≧上年筹集量 90%”（59.31

亿元）的目标，目标完成率为 154.38%，取得较好经济效益。

可持续影响指标。2023年体育彩票年公益金筹集量 91.56亿

元，累计销售体育彩票 269.73亿元，实现全省体育彩票销量、公
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益金筹集稳居全国第一，代扣代缴中奖者偶然所得税 6.11亿元，

提供就业岗位 3万多个，创造就业收入超 30.02亿元，省内彩票

市场份额达到 64.20%，均创历史新高，完成目标任务，为带动和

服务经济社会发展作出了积极贡献，项目实施反映出良好的可持

续性。

服务对象满意度指标。2023年我中心对服务对象进行了满意度

调查，调查内容包括职能效率、服务质量、依法履职、信息公开、

工作作风、廉政建设六个方面，整体满意度达到 98.20%，完成全省

体彩销售机构满意度≧90%的目标值。

表 2-1 项目绩效指标及完成情况

一级

指标

二级

指标
三级指标

当年度

指标值

实际完成

值
偏差说明

产出

指标

数量指

标

体育彩票销售

网点年末数量

≧上年

数量

80%

体育彩票

销售网点

年末数量

15949个

无偏差。

质量指

标

全年安全生产

重大事故发生

率（%）

≦0.1 0 无偏差。

全年违法事故

发生率（%）
≦0.1 0 无偏差。

时效指

标

年度综合考评

完成及时率

（%）

100 100 无偏差。

综合考评奖奖

金发放及时率

（%）

90 100 无偏差。

成本指

标
项目成本控制

不超预

算
未超预算 无偏差。
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一级

指标

二级

指标
三级指标

当年度

指标值

实际完成

值
偏差说明

效益

指标

经济效

益指标

体育彩票年公

益金筹集量

≧上年

筹集量

90%

2023年
体育彩票

年公益金

筹集量

91.56亿
元

无偏差。

可持续

影响指

标

对我省体彩事

业发展的积极

影响

长期 长期 无偏差。

满意

度指

标

服务对

象满意

度指标

全省体彩销售

机构满意度

（%）

≧90 98.2 无偏差。

3.项目资金分用途使用绩效

（1）销售比例奖

激发各市体育彩票销售机构的积极性，从而提高各市体育彩

票的销售量。我省累计销售体育彩票 389.06亿元，创历史新高，

同比增长 44.24%，占全国销量的 10.1%。累计筹集公益金 91.56

亿元，同比增长 38.92%。我省销量和公益金筹集均排名全国第一。

（2）综合考评奖

考核各市体育彩票年度任务完成情况、全年销售总量增量、

市场开拓程度、安全运行情况和财务管理情况等方面，全面了解

各市体育彩票机构当年度工作的优缺点，激励各市体育彩票销售

机构不断优化和完善各项工作。截至 2023年 12月底，全省正常

营业实体店 15949个，其中电彩 15478个，即开 471个。电彩正常

营业实体店较 2022年底增加 1329个。
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（三）项目资金使用绩效存在的问题

1.预算调整幅度偏大，执行监督有待加强

根据《关于批复 2023 年度预算（明细）的通知》（粤体彩

财〔2023〕5号）、《广东省体育彩票中心 2023年部门决算报表》

等材料，本项目 2023 年初预算批复 2180 万元；上年结转结余

443.92万元；因全省各游戏玩法的销量持续呈增长态势，2023年

7 月调剂增加 878 万元，故本项目全年预算为 3501.92 万元，年

度调剂占年初预算批复数比例为 40.28%，调整幅度偏大，编制精

准度待进一步提升。

截至 2023年年底，本项目实际支出 2835.76万元，预算执行

率为 80.98%，主要是个别地市未能按时支付资金，于当年 11月

底前将年内无法支付资金退回省中心统筹安排，导致省本级 2023

年年末结余 666.16万元，省本级对下拨地市奖励金执行率的监督

有待加强。

2.部分项目绩效指标值设置偏低

数量指标“体育彩票销售网点年末数量”、经济效益指标“体

育彩票年公益金筹集量”实际完成率分别为 140.90%、154.38%，

反映绩效指标的预期目标值设置过于保守，不利于发挥目标对项

目实施的激励和约束作用。

三、改进意见

一是科学编制项目预算，从源头提升资金使用效率，并加强
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对下拨地市奖励金的执行监督。今后年度编制预算时，将结合往

年资金结余结转情况、目标任务完成进度、下一年度项目工作任

务计划等因素综合考虑，合理确定项目预算资金额度，科学编制

项目资金分配使用计划，以提高项目预算编制准确性和资金使用

效率，避免财政资金闲置。同时根据《关于印发《广东省体育彩

票中心关于<广东省省级财政资金“双监控”管理暂行办法>的实

施细则》（2023年修订）的通知》（粤体彩财〔2023〕44号），

要求各地市按月上报已下拨奖励金的执行情况，并请执行率较为

落后的地市提交情况说明和下一阶段执行计划。

二是强化绩效目标编审机制，提升绩效目标设置质量。今后

申报项目绩效目标时，结合年度工作计划、项目实施内容、以往

项目实施情况等因素全面考虑，将绩效目标细化分解为个性化的

产出指标、效益指标的同时，注重目标值与资金量相匹配，全面

反映财政资金投入成效，避免指标值设置过低或过高，影响对项

目成效的科学判断。


